
Exemplo ilustrativo: os números são de uma operação fictícia
Lucro Real, Mercado Livre e Shopee, com a Bling como ERP

Diagnóstico de perdas
De 02/10/2026 a 31/10/2026, pela data da venda · Todas as lojas · calculado em 31/10/2026, 23:10

Cobertura: vendas com margem fechada 97,3%

5.586 das 5.742 vendas da janela (97,3%) têm margem fechada: completas, conferidas com o

extrato do canal e não desfeitas. Ficam fora 31 canceladas ou devolvidas, 76 aguardando o canal ou

a coleta, 8 com leitura que falhou ou cadastro faltando e 41 com o repasse do canal diferente do

reconstruído.

PIS/COFINS calculado sobre o DIFAL R$ 8.217,46

PIS/COFINS calculado sobre o DIFAL em 2.903 itens de nota, R$ 8.217,46: nesses itens a base do

PIS e da COFINS é o produto menos o ICMS, com o DIFAL e o FCP do destino (R$ 88.837,40) dentro

dela. Dos 4.908 itens com DIFAL nas NF-e de venda da Bling emitidas na janela, 1.247 tiram o DIFAL

e o FCP da base e 758 ficam com a base não identificada (nenhuma das duas bases, ou as duas,

reproduz o PIS e a COFINS da nota), sem valor. As NF-e do emissor do Mercado Livre não entram: os

impostos delas ficam no pedido, fora das notas da Bling.

Publicidade em grupo que já dava prejuízo R$ 11.482,90

R$ 11.482,90 de publicidade em grupos de anúncios cujas vendas já davam prejuízo antes do gasto,

dos R$ 17.440,20 gastos em grupos com anúncio atribuído pelo canal (Mercado Livre · Loja A R$

7.962,35, Mercado Livre · Loja B R$ 2.734,15 e Shopee · Loja A R$ 786,40). A leitura por anúncio

cobre 88 dos 90 dias-loja da janela.

Catálogo com duas ou mais lojas nossas R$ 5.931,27

54 catálogos com duas ou mais lojas nossas na leitura de 31/10/2026 06:50; 29 com venda na

janela: 1.318 vendas, R$ 226.744,90 de receita e margem de -R$ 5.931,27 (-2,6%). 21 vendas

desses anúncios ficam fora do DRE e da margem.



Premium que rende menos que o clássico R$ 7.864,12

Em 14 produtos vendidos no premium e no clássico na mesma loja (5 unidades ou mais em cada), a

margem por unidade do premium, aplicada às 763 unidades premium desses produtos, ficou R$

7.864,12 abaixo da do clássico; a comissão final do premium somou R$ 10.205,90 a mais que a taxa

do clássico daria sobre a mesma receita. 23 produtos, com 71 unidades premium, ficam fora pela

amostra (menos de 5 unidades num dos tipos).

Repasse menor que o reconstruído R$ 1.243,80

37 vendas de 31 pedidos com o repasse do canal menor que o reconstruído (venda menos comissão

e frete): R$ 1.243,80 a conferir com o canal. 4 com o repasse maior (R$ 96,10) ficam fora desta

soma.

Soma das categorias medidas R$ 34.739,55

Soma das 5 categorias medidas. As categorias se sobrepõem em parte: o PIS/COFINS da nota e a

margem do premium também pesam na margem das vendas de catálogo com duas lojas nossas. O

Full parado fica fora da soma.

Full parado em anúncio que perde o catálogo capital parado, fora do total R$ 341.906,40

R$ 341.906,40 a custo no Full em 58 estoques (4.137 unidades) cujos anúncios de catálogo estão

todos perdendo a disputa, de R$ 702.115,80 a custo no Full. Capital parado a custo, fora do total de

perdas. 1 estoque sem custo no motor fica fora do valor. Estado pela leitura da disputa de

31/10/2026 06:50.


